


Programme 

Jeudi 10 février 2011 
 

8h 15 – 9h Accueil 

 

9h 00 – 9h 30 :  Introduction par le Président, Michel DEFRANCE. 

Intervention de Fabrice HEYRIES  Directeur Général de 

la Cohésion Sociale (pressenti).  

  

9h 30 – 10h 15 : Intervention de Marcel JAEGER, titulaire de la chaire du 

travail social au Conservatoire National des Arts et Métier. 

« Comprendre les mouvements qui caractérisent les 

recompositions des secteurs sanitaires, médico-sociaux et 

sociaux ». 

 

10h 15 – 10h 45 :  Pause. 

 

10h 45 – 11h 30 : Intervention de Hubert HALLIER, directeur de 

l’UNIOPSS « Entre l’ayant-droit, victime solvabilisée et le 

marginal, laissé pour compte, confié à l’action 

humanitaire, quelles recompositions de nos secteurs… ? » 

 

11 h 30 - 12h : Echanges des deux intervenants avec la salle. 

 

12h – 14h  : Repas libre en ville. 

 

14h – 14h 30 : « les recompositions des échelons de pouvoir et de 

délégation au sein des organisations » 

 Introduction : Jean AFCHAIN enseignant à Paris XIII 

 

 Points de vue : 

14h 30 – 14h 45 : Association invitée : ANDESI 

 

14h 45 – 15h  :  Association membre : FNADEPA 

 

15h – 15h 30 :  Pause 

 

15h 30 – 15h 45  :  Une association invitée : ANDICAT 

 

15h 45 – 16h :  Une association membre : GTD 

 

16h – 17h :  Débat avec la salle 

 

Vendredi 11 février 2011 
 

9h 30 – 9h 50 :  « La diversité grandissante des formations à la fonction de 

direction, interroge les pratiques et la répartition des rôles 

institutionnels ». 

 Introduction : Christian BREUIL directeur de Buc 

Ressources.  

 

 Points de vue : 

9h 50 – 10h 15 :  Association invitée : ADC  

 

10h 15 – 10h 45 :  Pause 

 

10h 45 – 11h 05 :  Association membre : ARDESS 

 

11h 05 – 11h 30 :  Association membre : AD-PA 

 

11h 30 – 12h 30 :  Echange de la salle avec les intervenants 

 

12h 30 – 14h :  Repas libre en ville 

 

Après-midi :  Table ronde : « regards croisés sur les évolutions des 

secteurs sanitaires, médico-sociaux et sociaux : finalités, 

gouvernances, et fonction de direction… » 

 

Animation : Jean-Yves GUEGUEN rédacteur en chef de 

« la lettre des managers ». 

 

14h – 14h 20 :  Michel CHAUVIERE : directeur de recherche au CNRS 

« Essai sur une discrète chalandisation du social »… 

 

14h 20 – 14h 40 :  Christine JEANDEL directrice générale Médica-France : 

« le secteur lucratif au risque de l’éthique »… 

 

14h 40 - 15h :  Jean-Marc BORELLO délégué général du groupe SOS : 

« L’association à but non lucratif face aux défis de 

l’entreprise »… 

 

15h - 16h :  échanges entre les participants et avec la salle. 

16h – 16h 30 :  synthèse et clôture : Corinne NOTELTEERS  Vice-

Présidente de la FNADES  
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