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Le vieillissement : quelles nouvelles frontières de conception, de 
coordination et de régulation ? 

Ageing: new frontiers for design, coordination and regulation? 
 

Les 6 et 7 mai 2008, Marseille 
 

Document provisoire au 20 septembre 2007 
 
 
Au-delà des visions traditionnelles des économistes, des démographes et des épidémiologistes 
qui consistent à décrire des scénarii macroéconomiques à long terme du vieillissement, de la 
dépendance et de leurs effets en termes de coûts, notre vision est de nous intéresser aux 
mécanismes innovants de la prise en charge en revisitant les différentes frontières des acteurs, 
des modes de régulation et des horizons temporels qui pourraient à l’avenir coproduire de 
nouvelles formes de prise en charge et de nouvelles pensées sur le vieillissement. 
Nous déclinons ce programme de réflexion et de travail autour de quatre ateliers de 
recherche qui vont déconstruire ces frontières pour proposer de nouveaux regards et schémas 
d’action sur la dépendance : 
 
 
Atelier Industrialisation et professionnalisation du secteur  

Coordinateur : Nicholas Tanti-Hardouin, Laboratoire de Santé Publique, Faculté de 
Médecine, Marseille, Université de la Méditerranée 
 
Il existe un marché florissant de la prise en charge du vieillissement dont on parle peu. 
Or de réelles opportunités de développement pour les structures d’accueil des 
personnes âgées s’offrent sous l’effet de la pression démographique. Cette question est 
importante pour un secteur marqué depuis quelques années par des logiques 
contradictoires : accroissement important de la réglementation, mais croissance tirée 
par une offre de services innovants, augmentation de la taille des groupes mais rôle 
joué par des entrepreneurs et des groupes locaux … Cet atelier veut donc faire le point 
sur cette dynamique sectorielle en tentant d’évaluer l’apport de l’initiative privée 
(logique de marché) et l’intervention des pouvoirs publics. Plusieurs questions se 
posent : 



o quelles sont des frontières de ce secteur du vieillissement ?  
o quelles sont les dynamiques professionnelles en jeu ? 
o quelles sont les nouvelles parties prenantes à ce marché ? 
o comment et à quels niveaux se structure ce marché ? 
o peut-on de ces forces et acteurs voir émerger de nouveaux modes de 

régulation ? 
 

 
Atelier Réseau et innovation en gérontologie 

Coordinatrice : Corinne Grenier, Laboratoire CEMM, Euromed Marseille Ecole de 
Management  
 
De nouvelles parties prenantes (le patient, l’assureur, le qualiticien, l’opinion 
publique…) pénètrent dans le champ de la production et de la consommation de 
services liés à la dépendance pour participer aux débats sur la dépendance. 
Des formes d’innovation sociétale, économique et organisationnelle ou en termes de 
produits/services reposent alors sur de nouveaux modes d’organisation et de 
gouvernance. Le terme générique de réseau gérontologique recouvre assez bien  ces 
nouveaux modes et lieux d’innovation. Pour autant, ce concept de réseau inaugure-t-il 
un paradigme productif et apte à générer de nouvelles conditions de la prise en charge 
qui intègre différents acteurs, dont les personnes âgées ? 
Cet atelier veut donc faire le point sur ces formes nouvelles de conception et de 
consommation et plusieurs questions se posent : 

o quelles formes d’innovation de pratiques et de connaissances dans la prise en 
charge de la dépendance peut-on attendre de ces réseaux et d’autres formes 
d’organisation ? 

o le réseau est-il aussi un mode de pensée et d’action pour aller au-delà des 
clivages traditionnels (privé/public, professionnels de santé et profanes, ….) ? 

o à quelles conditions le réseau peut-il être un lieu et un mode d’innovation ? 
o ce mode d’organisation et de gouvernance engendre-t-il des couts cognitifs et 

relationnels venant contrebalancer les bénéfices réels ou attendus ? 
 
 
Atelier Ethique et Qualité de vie  

Coordinateur : Pascal Auquier, Laboratoire de Santé Publique, Faculté de 
Médecine, Marseille, Université de la Méditerranée 
 
Depuis quelques années, surgissent une multitude d’expressions qui ont trait à la 
« qualité de vie » de la personne âgée : bientraitance, démarche qualité, personne 
vieillissante, éthique…. mais sans toujours être intégrés dans des processus réels de 
conception, de production et de consommation de la prise en charge. Comment faire 
de la question de la qualité entendue au sens large une variable d’intervention et de 
régulation dans ce secteur ? 
Cet atelier veut donc faire le point sur le problème crucial de la qualité et de l’éthique 
de la personne âgée, et plusieurs questions se posent : 

o que recouvrent ces notions apparemment disparates ? 
o quels outils méthodologiques pour les mesurer ? 
o quels sont les mécanismes et dispositifs d’évaluation à envisager ? 
o comment peuvent-elles être porteuses d’innovation et de régulation ? 

 



Atelier Les financements des innovations de la prise en charge 
Coordinateur : Douglas Angus, Professeur, programme de recherché MGSS, Telfer 
School of Management, Ottawa, Canada 

 
Des trois ateliers précédents, émergent les conditions d’un nouveau système de prise 
en charge de la dépendance. Mais pour que ce système soit viable, faut-il encore que 
l’on puisse concevoir des sources et des modalités de financements selon une approche 
systémique : comment financer ces innovations organisationnelles et sociétales ? 
Cet atelier veut ainsi faire le point sur ces modes innovants de financement. Plusieurs 
questions se posent : 

o quels financements peut-on proposer aux acteurs de l’innovation ? 
o quelles frontières (privé/public, retraite/mutuelle, répartition/capitalisation…) à 

réinventer ? 
o quelles modalités d’innovation peut-on financer (soit individuellement, soit par 

la collectivité, soit encore par les entreprises ?) 
o comment réguler l’accès aux services et maintenir des principes d’égalité et 

d’éthique par ces modes d’interventions financiers ?  
 

 
Comité scientifique (provisoire) 

 
Angus Douglas E., professeur, Telfer School, Université de Ottawa, Canada  
Auger Pascale, professeur, Euromed Marseille Ecole de Management 
Auquier Pascal, professeur, Laboratoire Santé Publique, Université de la méditerranée  
Baets Walter, professeur, directeur de la Recherche, Euromed Marseille Ecole de 
Management 
Bercot Régine, professeur de sociologie, Université Paris 8, Laboratoire Genre, 
Travail et Mobilité (CNRS) 
Bergman Howard, Professeur, Titulaire de la Chaire Dr J. Kaufmann, Université 
McGill 
Bernard Michel, docteur, professeur, Hôpital Sainte Marguerite, Marseille  
Blanchard François, praticien hospitalier, Université de Reims 
Bonin Guillaume Sylvie, praticienne hospitalière, Faculté de Pharmacie, Université de 
la Méditerranée  
Bréhaux Karine, docteur en Philosophie / libertés publiques, Sciences Po, Paris   
Ceccaldi Mathieu, praticien hospitalier, PUPH, Faculté de Médecine, Toulouse 
Contandriopoulos André-Pierre, professeur, Université de médecine, Montréal, 
Canada 
Dameron Stéphanie, Professeur, Université de Reims, chercheur Université de Paris 
Dauphine 
David Albert, Professeur ENS Cachan 
De Victor Bénédicte, Laboratoire Santé Publique, Université de la méditerranée 
Grand Alain, praticien hospitalier, Université de Toulouse  
Henrard Jean Claude, sociologue, praticien hospitalier, Université de Toulouse 
Pacaud Fred, médecin à l'Institut universitaire de médecine sociale et préventive de 
Lausanne 
Sambuc Roland, directeur, Laboratoire Santé Publique, Université de la méditerranée 
Siméoni Marie-Claude, Laboratoire Santé Publique, Université de la méditerranée 
Smida Ali, professeur, Université de Paris XIII 

 



Comité d’organisation (provisoire) 
Grenier Corinne 
Tanti-Hardouin Nicolas 

 
 
Date, lieu et déroulement 
 
Le colloque se déroulera les 6 et 7 mai 2008 selon l’agenda suivant :  
 
 

1° journée le 6 mai 2008 
Lieu Faculté de Médecine de Marseille 

(Université de la Méditerranée) 
Laboratoire de Santé Publique  

 

2° journée le 7 mai 2008 
Euromed Marseille Ecole de Management 

Laboratoire CEMM  

8h30 – 9h00 – Accueil  
9h00 – 10h00 – Conférence inaugurale 9h30 – 12h30 Atelier Ethique et Qualité de 

vie 
10h30 – 13h00 - Atelier Industrialisation et 
professionnalisation du secteur  
 

12h30 – 14h00 – Déjeuner 

13h00 – 14h00 – Déjeuner 14h00 – 16h30 – Atelier Les financements 
des innovations de la prise en charge 

14h30 – 17h00 – Atelier Réseau et 
innovation en gérontologie 
 

17h00 – 19h00 Conférence – débat ouvert 
aux professionnels du secteur : Le 
vieillissement : quelles nouvelles frontières 
de conception, de coordination et de 
régulation ? Le regard des professionnels 
(titre provisoire)  

 
 
 
Processus de sélection des communications 
 
Les communications peuvent être adressées en langue française ou en langue anglaise et 
pourront alors être présentées en langue anglaise ; la traduction sera assurée de manière 
simultanée par le coordinateur (ou une autre personne) durant l’atelier. 
 
 
Format des Communication 
 
Il est demandé aux communicants de respecter le format suivant : 

 
La première page, non numérotée, comprendra uniquement : 
• le titre de l’article (Times 18 gras) ; 
• le(s) nom(s) de(s) auteur(s) et leur affiliation : Institution et laboratoire d’accueil 
(Times 14 gras) ; 
• l’adresse postale et électronique, le téléphone et le fax de l’auteur à qui la 
correspondance doit être adressée (Times 12) ; 



• un résumé à interligne simple d'environ 500 mots indiquant la problématique et les 
principaux résultats de l'article (Times 12, justifié) ; 
• un maximum de cinq (5) mots clés (Times 12) ; 
La deuxième page ne doit contenir que le titre de l'article et le résumé ; elle ne doit pas 
mentionner le(s) auteur(s). 
 
Le corps de la communication 
Le texte, en interligne un et demi, sera justifié (aligné à gauche et à droite) et doit être 
présenté de telle sorte que la hiérarchie des titres soit claire, ne dépassant pas 3 
niveaux : 

• niveau 1 : un chiffre (1. par exemple) titre en Times 12 gras en majuscule 
• niveau 2 : deux chiffres (1.1. par exemple) sous-titres en Times 12 gras en 
petite majuscule 
• niveau 3 : trois chiffres (1.1.1. par exemple) sous-titres en Times 12 gras 

Les auteurs sont priés d'utiliser les styles MS Word appropriés (notamment pour les 
niveaux de titres ou sous-titres : Titre 1, 2, ...), d'éviter l'utilisation de caractère en 
italique, de ne pas souligner les titres, de limiter le nombre de notes (qui seront le cas 
échéant renvoyées en bas de page) et d'insérer les tableaux et figures dans le texte aux 
bons endroits. 
A la suite de l'article, on fera successivement apparaître : 
• les références bibliographiques, par ordre alphabétique des auteurs 
• les éventuelles annexes désignées par des lettres. 

 
Envoi de la communication 
Le nom du fichier doit être nommé de la façon suivante : votre nom, suivi de la première lettre 
de votre prénom et de l'extension DOC ou RTF. Par exemple, Corinne GRENIER soumettrait 
le fichier GRENIERC.doc et Nicolas Tanti-Hardouin le fichier TANTI-HARDOUINN.doc  
 
 
Procédure d’évaluation  
Les propositions de communication sont à adresser avant le vendredi 22 février 2008 à : 
 

corinne.grenier@euromed-marseille.com ET nicolas.tanti-hardouin@medecine.univ-mrs.fr 
 
Elles seront relues en aveugle par au moins deux relecteurs du comité scientifique et 
éventuellement d’autres personnes en fonction du contenu de la proposition. 
 
Les avis seront retournés aux communicants au plus tard le vendredi 28 mars 2008 sous la 
forme de : 

- acceptée sans modification  
- acceptée avec modification mineure 
- acceptée avec modification majeure 
- refusée 

 
Les communications définitives devront être adressées avant le vendredi 25 avril 2008 
(passée cette date les organisateurs ne pourront garantir la mise en ligne des communications). 
 
Les actes de la conférence ainsi que le compte rendu de la conférence inaugurale et la 
conférence-débat de clôture seront en ligne à compter du vendredi 23 mai 2008. 
 



Des communications seront retenues pour publications dans un ou deux n° spécial de revue 
académique (revue pressentie à ce jour : Revue Française de Gestion et Revue Française des 
Affaires Sociales). 
 
 
 
Frais d’inscription et de participation 
Les frais d’inscription couvrent les repas, les pauses-cafés et l’accès aux actes :  

- pour étudiant et doctorant : 50 euros 
- pour tout autre participation : 100 euros  

 
Mode de règlement :  

- par chèque à l’ordre d’Euromed Marseille 
- par virement bancaire :  

Banque Société Marseille de Crédit 
Agence de Marseille Mazargues 
72 rue Emile Zola 
13009 Marseille 
Code Banque : 30077 
Code Guichet : 01080 
Numéro de compte : 0000100861 R – clé RIB 16 
IBAN International Bank Account Number : FR46 3007 7010 8000 0010 0861 R16 
 

 
Site Internet du colloque de recherche  
Le site du colloque (accès aux actes et communications, accès à toute information sur 
l’organisation et le déroulement du colloque) est accessible via :  
. le site de Euromed Marseille Ecole de Management :  
http://sharelink.euromed-marseille.com/default.aspx?rub=652&index=5  
(Rubrique « Personnalités et Evènements » / « Evènements, Conférences, Rencontres » / 
« Les Evènements » 
puis sélectionner « Mai 2008 » 
. le site de la Faculté de Médecine de Marseille (en attente) 
 
 
 


